Note conceptuelle

Conférences régionales et infrarégionales surdgmamme
de transformation des statistiques officielles
a I'appui du programme de développement d’aprée$201

Objet et contexte

La poursuite au niveau régional de [linitiative pmnte Eurostat-UNSD de mise en place d'un
programme de transformation pour la statistiquecieffe découle des résultats de la Conférence
mondiale sur le programme de transformdtigui s’est déroulée les 15 et 16 janvier 2015 & Nevk, et

est fondée sur la reconnaissance, par fsdgsion de la Commission de statistique des Natiores, de

la nécessité de renforcer la coordination des salet travail entre le niveau mondial et les niveaux
régionaux.

Les nouvelles demandes en matiére de politiquedeetionnées nécessitent une réponse efficace et
efficiente par la modernisation des systemes 8tpies nationaux, indépendamment de leurs niveaux d
développement respectifs, avec I'appui de la ctlligé statistique régionale et mondiale. La Consiun

de statistique avait appuyé I'appel a la moderitisatles systemes statistiques en tenant compts, san
toutefois s’y limiter, des domaines thématiquewamiis : (i) coordination entre les différents syss
statistigues mondiaux et régionaux; (i) commuritcaet défense des intéréts; (iii) systemes sigiiss
intégrés : collecte, traitement et diffusion deswdEes par le biais de systémes statistiques istégré
(iv) innovation et modernisation grace a une aethitre opérationnelle statistique fondée sur denes)

et (v) formation et renforcement de la capacité.

Il est proposé que la poursuite, au niveau régjatel’initiative UNSD-Eurostat relative au prognana

de transformation pour la statistique officielldtdondée sur une série de conférences régiondles e
infrarégionales organisées en étroite collaborawet les pays membres, les commissions et orgagism
régionaux et d'autres partenaires. On prévoit qedecsérie de conférences se déroulera entre
novembre 2015 et octobre 2016, dans le but de olévet et de vérifier les recommandations formulées
par la Conférence mondiale.

La présente note conceptuelle propose différentesentations pour ces conférences
régionales/infrarégionales.

! On trouvera de plus amples informations et du rigtgur la Conférence mondiale sur le site WeBESD :
http://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/worksfl 5/NewYork/lod.asp




Objectif des conférences régionales

Les conférences régionales sur le programme dsftramation auront pour objectifs : a) de sensibilis
les parties intéressées et de partager l'informasior les initiatives de transformation aux niveaux
national, régional et mondial; b) d’établir desopités pour les mesures a prendre dans les cingidem
thématiques cernés par la Conférence mondialeéstillier des domaines thématiques additionnels; et
c) de réfléchir aux mécanismes de coordinationt@xis et nouveaux et d’évaluer les besoins en reatie
de renforcement de la capacité.

Comme l'avait demandé la Commission, on prévoituguiapport d'étape sur les constatations des
consultations régionales/infrarégionales lui seés@nté a I'occasion de sa prochaine session éh 201

La nécessité d’améliorer la coordination et I'hanisation des programmes statistiques aux niveaux
mondial et régional a été formulée en réponse rrodegelles exigences en matiére de politique, cofeme
programme de développement d’apres 2015 et ledgdestatistiques dans la mesure et la surveilldese
objectifs de développement durable (OBDJette réponse de la communauté de la statistigpuie

sur le principe de la propriété nationale, les besoroissants des utilisateurs pour des statissigu des
indicateurs plus détaillés et de meilleure qualiekploitation de sources de données non habésedt le
recours a des technologies novatrices. Cet envéroent en évolution nécessite un programme statestiq
capable d'intégrer la modernisation des processusprdduction statistique grace a une approche
davantage intégrée en matiére de systéemes. Legonogg de transformation ne doit pas viser seulement
la modernisation des processus de production aanidu pays, mais doit viser également la remise en
guestion de Il'environnement institutionnel pour peoduction de statistiques officielles dans cet
environnement en évolution, et déterminer commebmmunauté de la statistique aux niveaux mondial
et régional peut promouvoir et soutenir cette fiamnsation de la statistique.

Les conférences régionales prendront la forme derfe de haut niveau réunissant les cadres supgrieur
des organismes de la statistique dans le but dsean consensus général sur les cinqg domaines
thématiques pour la transformation des systemdistgjaes nationaux, régionaux et internationawe, d
cerner les initiatives récentes dans chaque régide discuter des pratiques exemplaires misesugrece
au niveau national. On prévoit que chaque conféreégionale sera structurée en fonction de ces cing
principaux domaines thématiques déterminés pawol#dtence mondiale et, le cas échéant, en fonction
de certaines priorités thématiques régionalescoydination entre les différents systémes sigtiss
mondiaux et régionaux; (i) communication et dééedgs intéréts; (iii) collecte, traitement et diffan

des données par le biais de systémes statistiouiégrés; (iv) méthodes, outils et infrastructure TI
novateurs, y compris une architecture opératioanébndée sur des normes; et (v) formation et
renforcement de la capacité. On trouvera une gegunriplus détaillée de ces cing domaines thémesiqu
dans I'annexe a la présente note conceptuelle.

2 Le document issu de la conférence Rio+2Be future we want; le rapport de synthése du secrétaire général des
Nations Unies (A/69/700) Road to Dignity by 2030: ending poverty, transforming all lives and protecting the
planet; le rapport du groupe de haut niveau des persid@saminentes du secrétaire général des NatioresUn
sur le programme de développement d’apres 2@15ew global partnership: Eradicate poverty and transform
economies through sustainable development; et le rapport du Groupe de travail intergouvernade de
I’Assemblée générale des Nations Unies sur lesctifgale développement duralf&/68/970).




Un rapport d’étape sur la rédaction du programmeaitesformation pour la statistique officielle dslate

des consultations régionales sera présenté & lsed3ion de la Commission de statistique en mdms 20
et a différentes commissions de statistique rédgsnen 2016. On prévoit que le rapport final cortaar

un programme de transformation détaillé et des regsapérationnelles concretes sera présenté a la
48 session de la Commission en 2017 et aux commissierstatistique régionales en 2017.

Calendrier et lieux

La série de conférences régionales/infrarégiorsdederoulera entre novembre 2015 et octobre 2016. O
prévoit que ces conférences seront organisées ldamesure du possible en parallele avec d’autres
événements et réunions régionaux/infrarégionawnatiere statistique.

Participants

Les conférences régionales réuniront les chefs bilgsaux de statistique nationaux, régionaux et
internationaux. La participation des chefs et/@iigticiens en chef des bureaux de statisticuematix
des pays moins développés pourra étre financééeparrganisateurs. Les organismes multilatéraux et
bilatéraux actifs dans les régions respectivesra@galement la possibilité de participer et detriouer.

Organisation des sessions et résultats escomptés

Les conférences régionales auront une durée de @eumis jours et constitueront des plateformes
régionales pour la formulation d'un programme hanis@ de transformation pour la statistique offieiel
aux niveaux mondial et régional, a I'appui du pesgme de développement d’'aprés 2015.

Les conférences régionales comprendront des séatediscussions en séances de groupe qui

permettront aux participants de discuter des rd@sultoncrets et des recommandations pour les cing

domaines thématiques. Les résultats des discussiorstances de groupe seront ensuite partagés et
examinés en séance pléniére avec la contributigradélistes sélectionnés.

Pour chaque conférence régionale, une demi-jouaddiionnelle sera consacrée a une réunion ergre le

principaux organismes multilatéraux et bilatérauix des pays sélectionnés pour discuter plus

spécifiguement des besoins en matiere de coordinaiés programmes de renforcement de la capacité
dans le cadre du programme de transformation.

Au cours des deux a trois jours de chaque conféreagionale, la participation active de tous les
participants des agences de statistique régioretlesiondiales et des organismes multilatéraux et
bilatéraux sera essentielle.

Budget et ressources

La contribution financiere a I'organisation du ayalle conférences régionales sur le programme de
transformation pour la statistique officielle dégendu nombre de conférences régionales/infrarétgen
organisées, et du degré auquel elles se dérouleropairalléle avec d’autres événements et réumiens
nature statistiqgue. On prévoit ainsi que le co8bei® a chacune des conférences pourrait varigd @90

Y

a 70000 $US, ce qui comprend le financement des paembres sélectionnés, I'embauche de



consultants ainsi que les frais de déplacementafgésentants de 'UNSD. Ces montants n’incluest pa
les contributions en nature comme la location @desde conférence et les services d'interprétadies
commissions régionales des Nations Unies ni lés ffautres organismes d’accueil responsables, lsous
direction des coorganisateurs, de I'organisatigistaue et de la rédaction des actes des confésenc



Annexe

Coordination entre les différents systémes statigiues a I’échelle mondiale et régionale

La modernisation de la statistique et le renforagnoes systemes statistiques a I'échelle mondiale,
régionale et nationale afin de réagir avec pludfidacité et d’efficience aux nouvelles exigences e
matiere de politiques, telles que le programmeé&eldppement d’'aprés 2015, nécessitent un programme
statistique étroitement coordonné a I'échelle maledét régionale. Un tel programme doit compores d
objectifs spécifiques, notamment : (i) développeimein mise en ceuvre de normes et de principes;
(i) intégration de la statistique aux activitédiomales de planification et de développement) idiutien

a la transparence et a I'ouverture; et (iv) proomotie I'utilisation de nouvelles méthodes, techgias et
données. En plus des efforts de communicationifeefatin tel programme, la coordination est un élém
essentiel pour assurer son bon fonctionnement.e Catbrdination a I'échelle mondiale doit étre
supervisée par la Commission de statistique desomatUnies (UNSC) et doit tenir compte des
échéanciers appropriés pour la mise en ceuvre dugonone a tous les niveaux : international, régienal
national.

Dans le contexte de la transformation des systestasstiques a tous les niveaux, il est encore plus
évident gu'il existe un besoin clairement établirdeforcer davantage la coordination entre lesauixe
international et régional afin de pouvoir formuldes programmes statistiques cohérents a I'échelle
mondiale et régionale, qui couvriront des actividies que : (i) I'élaboration et I'intégration dermes
statistiques; (ii) ’harmonisation des activités amopération technique entre les pays qui partagesit
objectifs communs; (iii) la réduction du fardeaurdponse des pays et la réduction des chevauchement
d’efforts en matiere de collecte et de diffusions ddonnées a I'échelle internationale; et (iv) un
programme de communication et de défense destistgwénportant des messages communs. La premiere
priorité & accorder a la coordination figure sufi$ée provisoire des indicateurs des ODD. Comnse le
données sur les ODD ne sont pas toutes facilenw@ssibles a partir des statistiques officiellés, i
importe que le systeme statistique mondial et rdiooordonne les activités de son programme agec |
organismes de statistique non officiels et autoesriisseurs de données de maniere a tirer mepler

des initiatives nouvelles et existantes. De ménm&oimation géospatiale jouant maintenant un réle
essentiel au sein de I'architecture opérationrstliistique moderne, il est crucial que la commtiae

la statistique collabore avec la communauté ddofmation géospatiale, et peut-étre méme qu’elle
lintegre.

Dans des contextes différents, les modéles de iratioh peuvent aussi différer. Il peut étre néawes

de renforcer les modéles existants ou d'adoptarodeeaux modeles, comme le rdle de coordination du
CCSA. On peut utiliser ou créer d’autres modeélegalesernance pour la coordination pour tenir compte
de situations spécifiques, par exemple des modeéleportant un solide mandat juridique ou des madéle
de coopération de nature plus technique. Il impent@articulier de favoriser une approche régioadke
coordination et d’harmoniser entierement les pnmgnas régionaux et internationaux. Au plan régional,
la pertinence des différents modéles de gouverndoiteétre examinée davantage, de maniére a oriente
le renforcement de la structure de gouvernancestérse statistique mondial.

Enfin, la coordination est essentielle pour le é&yst statistique national. La coordination efficdes
institutions nationales dans le systéme statistiat®nal constitue un facteur habilitant pour liseren



ceuvre nationale d’un systéme statistique intéfinéédration des statistiques a la planificationiowale,
la mise en ceuvre d’outils et de techniques novatdeirecours a des sources de données non hidstuel
et la mise en ceuvre de normes et de principesatienaux en matiére de statistiques.



Communication et défense des intéréts

La communication et la défense des intéréts relatifx statistiques officielles constituent desepili
essentiels du programme de travail pour les orgatisde statistique nationaux et internationaux, qui
refletent la diffusion et la dissémination ainsediincidence et la valeur ajoutée des statisticiess la
gestion d’'une société. Le volet de la communicatbde la défense des intéréts comporte une série d
mesures, dont la promotion de I'image de margua ebmmunication des valeurs, qui vont bien au-dela
des activités plus connues et bien établies corarméflsion des données et la mise a la disposition
plus grand nombre d'utilisateurs des renseignenwmatistiques.

La diffusion de I'information sur un marché de tatistique concurrentiel constitue de plus en pias
domaine axé sur l'innovation et la modernisatioes Loutils modernes de visualisation, I'accés aux
métadonnées et des profils de qualité sont maintetes éléments essentiels de la diffusion dedtaésu
dans un environnement concurrentiel.

Il faut communiquer de facon éloquente les avastagajualités comparatifs des statistiques offasel

Par conséquent, 'amélioration de l'image de mardas statistiques officielles est cruciale dans un
contexte de concurrence avec les autres fournssdar données. Les avantages comparatifs des
statistiques officielles comprennent : i) objedtindépendance, ii) transparence des données set de
meéthodes, iii) respect de la vie privée et de lafidentialité des données, iv) respect des normes
internationales et comparabilité des données, abjlgeé en tant que fournisseur de données,
vi) pertinence de I'information fournie, et vii) glité des données fournies.

Un autre réle important de la communication effeae la valeur offerte par les statistiques offliese

consiste a mobiliser des ressources et des insestents suffisants, tout particulierement pour la
modernisation des systemes statistiques. Par comsgqgl importe de communiquer le fait que les
avantages associés a un systéme statistique agnidiomportent sur les codts d’'un programme national

de modernisation.

Il est impossible de coordonner les activités d¢isdique en I'absence de communications appraopriée
entre les organismes en cause a I'échelle natiore®nale et internationales. Les outils qui psttemt

de telles communications prennent des formes nhesities réunions et conférences jusqu’aux lignes
directrices et normes, des bulletins jusqu’aux @dbciaux, et des survols généraux jusqu’au padeag
pratiques exemplaires dans des domaines thématipéesfiqgues. Aussi, la communication contribue a
I'établissement d'un climat de confiance mutuelletre les différentes entités qui travaillent a
'amélioration des systémes statistiques, et derfaglus générale, des communications améliorées
pourront renforcer la confiance des utilisateurdest fournisseurs de données.

Différents types spécifiques de communication patiére adaptés a des besoins concrets. Par exemple
les avantages découlant de normes de qualité élgpegtesent étre utiles pour inciter les productelars
données non officiels a maintenir une norme deitguapécifique, et la communication des avantages
résultant du recours aux données administrativdesdins statistiques, c’est-a-dire la réductios dglts

de collecte et du fardeau de réponse, pourrait aisenla réticence des fournisseurs de données
administratives a partager ces données.



Systémes statistiques intégrés : collecte, traitemiet diffusion de statistiques intégrées

Le programme de transformation de la statistiqup@se d'orienter les pays vers un systéeme statéstiq
national (SSN) intégré englobant tous les orgarssmie ministéres de la statistique d’'un pays qui
produisent collectivement des statistiques offieilpour lesquelles la structure organisationnédie,
processus de production et les produits et sergigescongus, mis en ceuvre et surveillés en famcie
principes et normes acceptés au niveau internat@manatiére de statistiques officielles. L'objéctu
programme statistique mondial et régional de systemtégrés consiste a aider les pays a établir des
priorités pour intégrer les dispositions institatielles requises et les processus de productitistispae

et la mise en ceuvre des principes et normes petsineomme le SCN et le SCEE.

La nature des dispositions institutionnelles paumbdernisation et I'intégration des systémesssigties
dépend dans une large mesure de I'environnemedigue existant et futur, des ententes de cooridinat

et de gouvernance, de linfrastructure des TIC iamse des ressources humaines et financieres
disponibles. Les systémes intégrés contribuensaranismes nationaux de coordination et de gestio
efficaces, et en tirent eux-mémes parti, et ilofeent I'utilisation d'outils, méthodes et techogies
standards qui peuvent étre partagés non seuleraanv@au du systéme statistique national, maisi auss
entre différents systemes nationaux. De plus, danption d’'une architecture fondée sur des normes po
les systemes statistiques intégrés pourrait faciéhcore davantage la coordination des progrant@es
renforcement de la capacité a I'échelle mondialeégtonale, grace a la normalisation de différents
segments des processus de production, quel que soieau de maturité du systeme statistique natio

La conception et la mise en ceuvre de systémestiiads intégrés justifient 'adoption de normes et
cadres statistiques internationaux. Des méthodeaenclatures et lignes directrices internationates

en cours d’élaboration par différents organismdsrimationaux pour mettre en place une approche
normalisée et cohérente pour la classificationné&sure et la diffusion des données statistiquetie Ce
approche non seulement favorisera la comparabtitée les pays, mais aussi, grace a I'adaptatiotepa
systemes nationaux des normes et classificatidesnationales, elle ménera a une coordination et un
cohérence renforcées du systéme national de domwideisistratives. A ce titre, les cadres statistu
tels que le SCN et le SCEE permettent la mesuggiiéé de différents aspects de I'économie, de la
société et de I'environnement et ont contribué dares large mesure a I'uniformité, a la cohérenca et
I’harmonisation des statistiques et indicateursdodse. Néanmoins, il y a encore beaucoup de travalil
accomplir avant de pouvoir disposer de hormesnat@nales pour la collecte de données permetant |
diffusion d’ensembles intégrés de statistiqueslesiménages et les entreprises, de maniére a demplé
les normes macroéconomiques.

On propose un programme de travail sur la colléatproduction et la diffusion des données fondies
une architecture de systémes intégrée, afin deneanfa I'échelle mondiale et régionale la coortioma
des programmes nationaux de statistiques sur laageé et les entreprises. Les directives pratipaes
I’lharmonisation des statistiques sur les ménagdeseentreprises pourraient prendre la forme d'une
harmonisation des questionnaires d’enquéte, d’'oours a des sources de données administratives et d
la création d’'un catalogue de métadonnées cemtrdlle plus, un tel programme pourrait soutenir la
création d’'un portail commun des pratiques relatiaax activités mixes de collecte, de compilatibdes
diffusion de données de sources multiples.



Dans le contexte d'un tel programme, il faut tetompte de deux catégories distinctes de sources de
données pour la production de statistiques sumiésages et les entreprises. D’'une part, les données
primaires, qui sont la source traditionnelle d’'mf@tion pour la production de statistiques et quits
recueillies principalement au moyen d’enquétesssigiies et de recensements. Le programme vise a
corriger I'organisation traditionnellement compamtintée des activités de collecte, de traitememkeet
diffusion des données entre les différents domastesstiques, notamment avec la création de regist
bases de sondage partagés ou harmonisés et dexleg®ttommunes d’échantillonnage, de collecte et de
traitement. D’autre part, les données secondainess{ appelées données administratives) sont Hezsiei

a des fins autres que statistiques mais peuventéitilisées pour la production de statistiquéisiefles.

Les données secondaires peuvent étre extraitesutees publiques et/ou privées et sont subdivieaes
données structurées et données non structuréesgadonnées. Bien que I'on puisse promouvoir les
possibilités d’utilisation des données administegti structurées dans la production de statistiques
officielles de maniére a réduire le fardeau adriaii, il reste toutefois du travail a accomplarss le
cadre du programme de systéme statistique intégué faciliter 'accés aux mégadonnées et leur
utilisation.



Innovation et modernisation grace a une architectue opérationnelle statistique fondée sur des
normes

Le progres technologique rapide dans lequel lasstitmes officielles évoluent remettra définitivent

en question les fagons de recueillir, de traitedestdiffuser les données dans un proche avenin Pou
maintenir sa pertinence, la communauté officiekela statistique doit convertir ce défi en occasion
positive et s'efforcer d’exploiter pleinement let@atiel novateur et transformationnel des techriekbde
l'information et des communications (TIC) modermpeair la production de renseignements statistiques.
Par exemple, on notera le recours aux médias soeiaaux dispositifs mobiles pour la collecte et la
diffusion des données, l'introduction du concepst dennées ouvertes et de l'informatique dématééali
l'utilisation de l'intelligence artificielle et lgénéralisation des outils de visualisation des desnPour

un programme mondial et régional sur la puissangatnce et transformationnelle des TIC partagées,
propose de cerner les prioritts communes en madi@rprogramme pour des systémes statistiques a
différents niveaux de maturité.

Pour mettre en place un composant programmatiqueliadoet régional axé sur la collaboration en vue
de favoriser l'innovation et la modernisation parHliais d’'une architecture opérationnelle statistiq
fondée sur des normes pour le programme de tramnafmm, un certain degré de normalisation des
processus de production au sein d’'un systemetgjagsnational, mais aussi entre les différentsésyes
nationaux, est une condition préalable. A ce tites travaux du groupe de haut niveau pour la
modernisation de la statistique relatifs aux owgtlsnodéles génériques utilisés pour la conceptione
architecture opérationnelle statistique normaliséatégrée sont pertinents d’'un point de vue mandi
Avec l'adoption de ces normes génériques pour lesegssus opérationnels intégrés, on s'attend a
pouvoir réaliser des synergies internationales est économies d’échelle grace a la mise en ceuvre
progressive de processus et structures opératomimeilaires au niveau du pays. L'établissement de
portails nationaux communs de données et de métédsnpeut étre considéré comme hautement
prioritaire pour la facilitation de l'accés aux ddes et des échanges de données dans le contexte de
I'architecture opérationnelle fondée sur des normeset égard, on pourrait généraliser I'adopti@n d
normes comme le SDMX et la Data Documentationdtiite (DDI) afin de promouvoir davantage la
transparence et de faciliter le partage des donegeks production de rapports aux niveaux régiatal
international. Ces deux normes ont apporté un eoydrécieux a la modernisation de la statistique,
cependant il est probable que leur potentiel n'a @acore été pleinement exploité et que, dans une
certaine mesure, les échanges et transmission®r@es entre les organismes sont demeurés plutdt
traditionnels.

L'informatique dématérialisée et le stockage engeudes données et des métadonnées sont devenus des
options viables pour le systéme statistique. Aégaird, il pourrait étre utile de partager et d'exet les
pratiqgues de l'informatique dématérialisée a des fie production de statistiques officielles, comme
celles entreprises par les initiatives du Fonds étaire international, de la Banque mondiale etade |
Banque africaine de développement pour le développe de la plateforme de données ouvertes. Qui
plus est, le programme statistique mondial et ré&gjiopourrait contribuer au développement de
linformatique dématérialisée en éliminant les abkts percus actuellement en matiere de confidiédatia

et de sécurité et plus particulierement en déteantinlans quelles circonstances on pourrait étudier
possibilité d'utiliser I'informatique dématérialisépour accéder aux microdonnées et pour partager de
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outils novateurs de type « bac a sable » pour dalymtion de statistiques et des expériences sur les
mégadonnées.

La vaste prolifération des dispositifs mobiles cartgs a Internet, un acces plus étendu a Interiaeg@
bande et I'explosion des médias sociaux ont tramsfdes facons dont les personnes interagissent les
unes avec les autres et modifient de facon margséacons dont les utilisateurs et les clientedent a
l'information, aux données et aux statistiques. amne société caractérisée par un écosystéme slerplu
plus développé de fournisseurs d’information etidenées, les organismes statistiques nationauxatoiv
réexaminer leur offre existante de produits etisesvpour s’assurer de demeurer pertinents dans un
marché de plus en plus concurrentiel. Par conségilesemble important de partager et de mieux
comprendre les nouvelles gammes de produits eicesren cours de développement pour ajouter de la
valeur et de la pertinence par le biais des preeit des normes appliqués aux statistiques diiisie

Enfin, on notera qu’il existe un important consengwtour de l'idée que la modernisation est un
processus permanent d’avancement le long de I'eéctiella maturité, plutét qu’un état ou une cowoditi
spécifique a un point donné dans le temps. Dam®etExte, le mot « transformation » dans I'expi@ssi

« programme de transformation » exprime correct¢taenécessité d’adapter constamment les systémes
statistiques aux nouveaux environnements exterhéstegnes émergents. Ainsi, la normalisation des
processus opérationnels au moyen d’'une architeopgeationnelle statistique fondée sur des norrees n
doit pas étre percue comme une mesure restrictiaes plutdt comme une approche modulaire qui peut
étre appliquée en fonction du niveau de maturitéydteme statistique.
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Formation et renforcement de la capacité

La modernisation et I'intégration des systémesssigties nationaux représentent un défi non seuieme
pour les pays en développement et les économigarsition, mais en fait pour I'ensemble des system
statistigues nationaux. La modernisation est urcgssus continu d’adaptation a un environnement
technologique en rapide évolution, qui nécessiteélexamen continuel des modes de collecte, de
traitement et de diffusion des données ainsi quajiestement du cadre institutionnel et organisauid

des statistiques officielles. En outre, il est aalmue tout retard dans la mise en ceuvre de systéemes
statistigues, méthodes de production et outilsghé® pourrait compromettre la capacité de la
communauté de la statistique au niveau nationgliomél et international de réagir correctement a
I’évolution rapide de la demande pour statistiqgesjualité supérieure dans la période d'apres 2015.

Les délibérations concernant le programme de dppelment d’apres 2015 ont ramené le renforcement
des capacités statistiques a I'avant-plan du progra de développement. Bien qu’au cours des desniere
années de bons progres aient été réalisés dagfdeaement de la capacité de production des tifaies
officielles a des fins d’élaboration de politiquetsd’information générale, de nombreux pays n’ca p
mis en ceuvre systématiquement le cercle vertuaanta (i) intégrer un environnement institutionstel
organisationnel sain, (ii) renforcer les capacigésl’infrastructure, (iii) adopter des principes @¢s
normes acceptés au niveau international, et (i\élianer les processus de production statistique. Pa
conséquent, malgré les progrés réalisés, il egehaent reconnu que la capacité statistique de reambr
pays est encore maintenant insuffisante et néeessit important soutien et des investissements
additionnels pour la surveillance des politiquesideeloppement nationales et internationales, ypcism

le programme de développement d’aprés 2015.

La réorganisation et la réingénierie des procedsugroduction des statistiques officielles demaniater
plusieurs années et nécessiteront un importantgengent de compétences rares, ainsi que des
investissements additionnels substantiels dansTlest linfrastructure. Il est entendu que ces
investissements donneront lieu & moyen et a longeté d'importants gains d’efficience, cependant,
entre-temps, les autorités statistiques devrontgubre la production réguliere de l'informationngiant

la mise en ceuvre de nouveaux cadres et normestigtas. Pour les systemes statistiques moins
développés, dont la capacité d’absorption est falilde, ceci pourrait constituer un réel défi et fendre
plus vulnérables pendant la phase de transitioertains utilisateurs et parties intéressées, masi a

des concurrents émergents sur le « marché ».

A I'occasion de la Conférence mondiale, on avaippsé le concept d’'un modeéle de maturité en matiére
de modernisation (MMM) qui permettrait de compdesr systéemes statistiques nationaux aux normes et
principes internationaux, de mettre en ceuvre detigpies exemplaires nationales en matiére de sgstem
statistiques intégrés, et d'utiliser différentsilsutie modernisation fondés sur des normes. Dg pdus
modéle pourrait constituer un élément de base canpour un « examen de la transformation » a I'appui
de la reddition de comptes et de la coordinatios meduits livrables des organismes internationstux
bilatéraux. Il reste encore a répondre a certaguestions : quelle serait la nature d’'un MMM daas |
pratique, et comment l'outil d’évaluation pourrdittompléter les outils d’évaluation et d’examen
existants tels que les instantanés et les exansgriegppairs.
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La modernisation ne se limite pas a l'utilisatiom mbuvelles TIC, d’outils de modernisation fondés s
des normes et de saines dispositions institutitesett organisationnelles. Le capital humain est
probablement I'un des facteurs essentiels pour ddemisation de la statistigue. Par conséquent, les
organismes partenaires bilatéraux et multilatérdoixent offrir des possibilités de formation comuin
aux statisticiens et aux gestionnaires des orgasgie statistique, notamment des cours techniques s
les statistiques spécialisées et les processusodegtion connexes ainsi que des cours sur laayedti
changement, la gestion de projets et les commuoisatEn plus de la formation et du renforcementde
capacité au pays, il faut développer les initistidé&apprentissage a distance en mettant en plapertexl

de formation en ligne, et améliorer les efforts admrdination de maniére a obtenir des économies
d’échelle. Enfin, pendant le processus de tramsitim pourra offrir aux statisticiens en chef dewises

de communication et de défense des intéréts paligser les avantages offerts par la mise en cadivre
plan de transformation.
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