
رٛفش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزـج١ك ٔظبَ اٌؾغبثبد  

اٌم١ِٛخ فٟ ِٕـمخ الاعىٛا



ِمذِخ

 اْ رٛفّش اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٘ٛ ششؽ ِغجك لإداسح ع١ذح ٌلالزظبد اٌىٍٟ ٌٚظٕغ اٌغ١بعبد اٌّشرىضح ػٍٝ الأدٌخ؛

٠ّىٓ ٌٍزمذ٠شاد أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش فٛسٞ ػٍٝ عٍٛن ِخزٍف اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ ٚالإلزظبد اٌؼبٌّٟ؛

  َطبدلذ اٌٍغٕخ الإؽظبئ١خ ػٍٝ ٔـبق ػ١ٍّخ اٌزؾذ٠ش ٌٕظبَ اٌؾغبثبد  2003فٟ دٚسرٙب اٌشاثؼخ ٚاٌضلاص١ٓ، ػب ،

؛  1993ٌؼبَ ( SNA)اٌم١ِٛخ 

  أدخً ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ(SNA ) َِؼّْٛ عذ٠ذ ػٍٝ وً أعضاء إٌظبَ رمش٠جبً؛ ٚرغ١١شاد  2008ٌؼب

  فٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رـ٠ٛش ِؼب١٠ش عذ٠ذح ٌٍؾغبثبد اٌم١ِٛخ، الا أٔٗ ؽزٝ ا٢ْ ِب صاٌذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ غشة آع١ب

ٌؼبَ ( SNA)ٚػغ لا ٠ّىّٕٙب ِٓ خلاٌٗ الاِزضبي ٌٍؾذ الأدٔٝ ٌّزـٍجبد اٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ، أٞ ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ 

؛1993

  اْ إٌمض فٟ ِظبدس اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح ٘ٛ أؽذ اٌؼمجبد اٌشئ١غ١خ أِبَ رٕف١ز ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ(SNA ) ٌَؼب

.فٟ إٌّـمخ 1993



اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٚالإؽظبءاد الالزظبد٠خ

 اؽظبءاد ػّٓ اؿبس ِفب١ّٟ٘ ٚاؽذ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزٕبلؼبد "٠مزؼٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اؽظبءاد الزظبد٠خ ِزىبٍِخ

.رم٠ٛخ اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ اٌذاػّخخ ٚرظ١ُّ ػ١ٍّبد أزبط اؽظبئ١، رٕبعك اٌّفب١ُ٘ الإؽظبئ١خ الالزظبد٠خ، ”الإؽظبئ١خ

 أفمٟ، ػبِٛدٞ ٚصِٕٟ: ٠غت أْ ٠زُ رىبًِ الإؽظبءاد الالزظبد٠خ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد:

اٌزٛف١ك ِب ث١ٓ ِظبدس اٌج١بٔبد اٌّزؼذدح ؽٛي الإٔزبط، اٌزغبسح، اٌؼًّ ٚالاعزٙلان ػجش ؽغبثبد الالزظبد اٌىٍٟ؛: أفمٟ -   

اٌزٛف١ك ِب ث١ٓ ث١بٔبد اٌّظذس ػّٓ ؽغبثبد الالزظبد اٌىٍٟ؛ : ػبِٛدٞ -   

.اٌزٛف١ك ِب ث١ٓ الإؽظبءاد الالزظبد٠خ لظ١شح اٌّذٜ ٚالإؽظبءاد الالزظبد٠خ ا١ٌٙى١ٍخ: صِٕٟ -   

  اٌّشزشن اٌزٞ ٠ئِٓ رىبًِ الإؽظبءاد الالزظبد٠خ؛  اٌّفب١ّٟ٘اْ ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٘ٛ الإؿبس

  ٘زا إٌظبَ رغ١ّغ ٚػشع اٌج١بٔبد فٟ شىً ِظُّ لأغشاع اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ، طٕبػخ اٌمشاس ٚطٕغ ًّٙ ٠ُغ

؛ثٗاٌغ١بعبد، وّب أٔٗ إٌمـخ اٌّشعؼ١خ اٌشئ١غ١خ ٌّؼب١٠ش الإؽظبءاد اٌّشرجـخ 



رم١١ُ ٚػغ الإؽظبءاد الالزظبد٠خ فٟ ِٕـمخ غشة آع١ب

 ٓ٠ّىٓ رم١١ُ ؽبٌخ الإؽظبءاد الالزظبد٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ ػٍٝ أعبط الإِزضبي ٌلإؿبس٠ٓ اٌزب١١ٌ:

:اؿبس ِشالجخ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ1.

الاِزضبي ِغ عذ ِؼبٌُ ٌزٕف١ز ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ؛ - 

اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّزـٍجبد ِٚغّٛػبد اٌج١بٔبد اٌّٛطٝ ٚاٌّشغٛة ثٙب؛ - 

(.DQAF)ٌزم١١ُ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد ( IMF)اؿبس طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 2.

اٌج١بٔبد؛ ػّبٔبد - 

علاِخ إٌّٙغ١خ؛ - 

؛ٚاٌّٛصٛل١خاٌذلخ  - 

ّٕفؼخ؛ٚاٌ - 

.عٌٙٛخ الاؿلاع - 



2008ِؼبٌُ رٕف١ز ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ 

 ٌُ١ِضاد ِم١بط اٌّؼب

؛(SNA)رمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛع١ٙبد ٌٍجٍذاْ اٌزٟ رَؼزجش رٛع١غ ٔـبق رغـ١خ ؽغبثبرٙب اٌم١ِٛخ ِزّبش١بً ِغ ٔظبَ  -   

ّٛس اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ فٟ أٚلبد ِخزٍفخ ِٓ اٌضِٓ -    .رؤ١ِٓ أداح ِشالجخ أٚ سطذ رغّؼ ثم١بط ِغزٜٛ رـ

ٌُِؾذٚد٠خ ِم١بط اٌّؼب

لذ رزخز ثؼغ اٌجٍذاْ اٌّؼبٌُ ٌزّض١ً اٌزشر١ت اٌزٞ ٠غت ِٓ خلاٌٗ أْ ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ اػبفبد اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ؛ -   

؛(SNA)٠ّىٓ ٌٍّؼبٌُ أْ رؼـٟ أـجبػب خبؿئبً ػٓ دسعخ رٕف١ز ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  -   

.أٚ إٌٛػ١خ ٌٍؾغبثبد اٌّفب١ّّ١٘خلا رش١ش اٌٝ اٌّغبئً  -   



SNA 2008 اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّزـٍجبد ػّٓ ٔظبَ

 صلاس ِغّٛػبد ِٓ اٌج١بٔبد

؛(MRDS)اٌؾذ الأدٔٝ ٌّزـٍجبد ِغّٛػخ اٌج١بٔبد  -   

ِغّٛػخ اٌج١بٔبد اٌّٛطٝ ثٙب؛ -   

.ِغّٛػخ اٌج١بٔبد اٌّشغٛثخ -   

ِغّٛػبد اٌج١بٔبد

اٌّغّٛػخ اٌّشغٛثخ

رم١١ُ إٌـبق ِب ٚساء 
ػزجخ اٌّم١بط

اٌّغّٛػخ اٌّٛطٝ 
ثٙب

ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌزـٛساد 
فٟ الالزظبد

اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّزـٍجبد 
MRDS

رغّغ اٌؾغبثبد 
اٌّٛطٝ ثٙب فٟ 

اٌّؼ١ٍّٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ



اٌج١بٔبد راد اٌظٍخ ٔظُ اٌج١بٔبد اٌزى١ٍ١ّخ ِشاؽً اٌزٕف١ز 

اٌج١بٔبد الأعبع١خ ػٓ الإٔزبط ٚالاعزٙلان ٚاٌّج١ؼبد•

ٚالاعزضّبس ٚاٌظبدساد ٚاٌّغزٛسداد  

الأسلبَ اٌم١بع١خ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ٚإٌّزظ •

١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚؽغبة اٌغٍغ ٚاٌخذِبد   •

اؽظبءاد اٌّغؼ إٌمذٞ   •

ِب لجً اٌزٕف١ز ِشاؽً

عذاٚي اٌؼشع ٚالاعزخذاَ   •

اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٚاٌشأعّب١ٌخ  : ١ِضاْ اٌّذفٛػبد •

ٚاٌّب١ٌخ

اؽظبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ •

1اٌّؼٍُ 

  GDPاٌّئششاد الأعبع١خ  ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

ثبلاعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ  

ؽغت ِٕٙظ الأفبق ٚ ؽغت ِٕٙظ الأزبط

اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ اٌفظ١ٍخ

ؽغبثبد ال١ّ١ٍخ

اٌؾغبثبد اٌزبثؼخ ٌٍج١ئخ ٚؽغبثبد ربثؼخ أخشٜ

عذاٚي اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد

اٌشأعّبٌٟ اؽظبءاد اٌزى٠ٛٓ •

ِٛلف الاعزضّبس اٌذٌٟٚ •

اٌّؼبِلاد ٚالأسطذح فٟ الأطٛي ٚاٌخظَٛ  •

الاؽظبءاد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ   •

2اٌّؼٍُ 

اعّبٌٟ اٌذخً اٌمِٟٛ ِٚئششاد أ١ٌٚخ أخشٜ

ؽغبة ثم١خ اٌؼبٌُ• 

اٌؾغبة اٌخبسعٟ ٌٍذخٛي الأ١ٌٚخ ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌغبس٠خ

ؽغبة سأط اٌّبي ٚاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ

2وّب فٟ اٌّؼٍُ  2وّب فٟ اٌّؼٍُ 

 3ِؼٍُ 

:اٌخـٛح الأٌٚٝ ٌزشو١ت اٌؾغبثبد اٌمـبػ١خ

اٌمـبػبد ؽغبة الإٔزبط ٌغ١ّغ• 

اٌؾغبثبد اٌزب١ٌخ ٌمـبع اٌؾىِٛخ اٌؼبِخ• 

ؽغبة ر١ٌٛذ اٌذخً -      

ؽغبة رخظ١ض اٌذخً الأٌٟٚ، -      

اٌضب٠ٛٔخ رٛص٠غ اٌذخً -      

اعزخذاَ اٌذخً اٌّزبػ،ؽغبة  -       

ؽغبة سأط اٌّبي  -      

اٌؾغبة اٌّبٌٟ -      



اٌج١بٔبد راد اٌظٍخ ٔظُ اٌج١بٔبد اٌزى١ٍ١ّخ ِشاؽً اٌزٕف١ز 

2وّب فٟ اٌّؼٍُ  2وّب فٟ اٌّؼٍُ    4ِؼٍُ 

:اٌخـٛح اٌّزٛعـخ الأٌٚٝ ٌزشو١ت اٌؾغبثبد اٌمـبػ١خ

مـبػبد اٌّئعغ١خاٌ اٌؾغبثبد اٌزب١ٌخ ٌغ١ّغ• 

ؽغبة ر١ٌٛذ اٌذخً -      

ؽغبة رخظ١ض اٌذخً الأٌٟٚ، -      

اٌضب٠ٛٔخ رٛص٠غ اٌذخً -      

اعزخذاَ اٌذخً اٌّزبػ،ؽغبة  -       

ؽغبة سأط اٌّبي  -      

2وّب فٟ اٌّؼٍُ  2وّب فٟ اٌّؼٍُ    5ِؼٍُ 

اٌخـٛح اٌّزٛعـخ اٌضب١ٔخ ٌزشو١ت اٌؾغبثبد ٌغ١ّغ 

:اٌمـبػبد اٌّئعغ١خ

اٌؾغبة اٌّبٌٟ• 

2وّب فٟ اٌّؼٍُ  2وّب فٟ اٌّؼٍُ    6ِؼٍُ 

 اٌخـٛح الأخ١شح ٌزشو١ت اٌؾغبثبد ٌغ١غ اٌمـبػبد

اٌّئعغ١خ

رشو١ت ؽغبة اٌزغ١شاد الاخشٜ فٟ ؽغُ الاطٛي • 

ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ • 



اٌؾغبثبد سثغ اٌغ٠ٕٛخ اٌؾغبثبد اٌغ٠ٕٛخ

اٌّؼبفخ ٚاٌؼّبٌخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚ اٌم١ّخ

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد   اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌّؾٍٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ ؽغت ٔٙظ الأزبط ٚ ٔٙظ الأفبق إٌبرظ

اخز١بسٞ -اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد أعؼبس عبس٠خ  -الأفبق ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

اخز١بسٞ -اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد أعؼبس صبثزخ -الأفبق ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

اخز١بسٞ -اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد أعؼبس عبس٠خ–إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽغت إٌشبؽ الالزظبدٞ 

اخز١بسٞ -اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد أعؼبس صبثزخ–إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽغت إٌشبؽ الالزظبدٞ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد أعؼبس عبس٠خ–إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽغت ِىٛٔبد اٌذخً 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؼّبٌخ ؽغت إٌشبؽ الالزظبدٞ

اٌؾغبثبد اٌّزىبٍِخ ٚاٌغذاٚي اٌّغبػذح ثّب فٟ رٌه اٌؾغبثبد اٌزبثؼخ

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد   اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌؾغبثبد ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد اٌىٍٟ ؽزٝ طبفٟ الالشاع ٚالالزشاع

ِشغٛة ثٗ ِٛطٝ ثٗ   عذاٚي اٌؼشع ٚالاعزخذَ 

ِٛطٝ ثٗ رظ١ٕف الأزبط ٚٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ؽغت الأشـخ ٚاٌمـبػبد اٌّئعغ١خ

ِٛطٝ ثٗ
ؽغبثبد اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ؽغبثبد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ

رظ١ٕف إٌفمبد ؽغت الأغشاع

ِٛطٝ ثٗ الأفبق ػٍٝ الاعزٙلان إٌٙبئٟ اٌؾىِٟٛ ثبلاعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ

ِٛطٝ ثٗ ثبلاعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخاٌفشدٞ  االأفبق ػٍٝ لاعزٙلان إٌٙبئٟ

رظ١ٕف الاعزٙلان اٌٛع١ؾ ٚإٌٙبئٟ فٟ وً اٌمـبػبد ؽغت اٌغشع 

ِغّٛػبد اٌج١بٔبد -ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  2008ٔـبق اٌزٕف١ز ٌؼبَ 



اٌؾغبثبد سثغ اٌغ٠ٕٛخ اٌؾغبثبد اٌغ٠ٕٛخ

(  ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)اٌؾغبثبد ؽغت اٌمـبػبد اٌّئعغ١خ 

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد   اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (  ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد ثم١خ اٌؼبٌُ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد لـبع اٌّششٚػبد غ١ش اٌّب١ٌخ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد لـبع اٌّششٚػبد اٌّب١ٌخ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد لـبع اٌؾىِٛخ اٌؼبِخ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد لـبع الأعش اٌّؼ١ش١خ 

ِٛطٝ ثٗ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزـٍجبد (ؽزٝ طبفٟ الإلشاع)ؽغبثبد لـبع الاٌّئعغبد اٌزٟ لارٙذف ٌٍشثؼ ٚرخذَ الأعش 

اٌؾغبة اٌّبٌٟ

ِشغٛة ثٗ ِٛطٝ ثٗ   اٌؾغبة اٌّبٌٟ ٌغ١ّغ اٌمـبػبد اٌّئعغ١خ

ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ ٚؽغبة اٌزغ١شاد الأخشٜ فٟ ؽغُ الأطٛي

ِشغٛة ثٗ
ِٛطٝ ثٗ

ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ ٚؽغبة اػبدح اٌزم١١ُ ٚؽغجبد اٌزغ١شاد الأخشٜ فٟ ؽغُ 

الأطٛي ٌغ١ّغ اٌمـبػبد اٌّئعغ١خ

ِغّٛػبد اٌج١بٔبد - 2008ٔـبق اٌزٕف١ز ٌٕظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ 



ِٛاؿٓ اٌؼؼف فٟ ِٕـمخ غشة آع١ب

  ٌّٟٛظف١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓػذد أمض ف

  ػؼف فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد الإؽظبئ١خ

 ٔمض فٟ ِظبدس اٌج١بٔبد اٌّزٛفّشح

 ًفٟ ارجبع اٌزظ١ٕفبد اٌّٛطٝ ثٙب ِشبو

:ػٍٝ ِغزٜٛ أوضش ػّمبً

 ػذَ رٛفش اٌّٛاسد اٌىبف١خ اٌّخظظخ ٌغّغ ٚرظ١ٕف الإؽظبءاد الالزظبد٠خ الأعبع١خ

 فٟ الأؿش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّئعغ١خ اٌٛؿ١ٕخ رؼشلً اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚوبلاد ِظبدس اٌج١بٔبد ػؼف

 ٌ ًِزٛف١ّش اٌّئششاد الالزظبد٠خ الأعبع١خاٌخبطخ ث٠ٌٛٚخ لأثؼبد الأاٌمشاساد  ٟظبٔؼػذَ الادسان اٌىب

اٌّٛظف١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓػذد ٔمض فٟ 

:إٌمض فٟ رٛفش اٌّٛظف١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ

نقص في انتدريب

نقص في انتطبيق انعمهي

 نقص في انتدريب انعمهي انمهني انمكتسب خلال انعمم
نقص في أعداد انمىظفين وارتفاع نسبة انتغيير انىظيفي



ِٛاؿٓ اٌؼؼف فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد الإؽظبئ١خ ِٚظبدس اٌج١بٔبد 

 ِؾذٚد٠خ ِظبدس اٌج١بٔبد

 ػذَ ٚعٛد ثشاِظ شبٍِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد

 ٟػذَ ٚعٛد أٚ ػؼف اٌغغً اٌزغبسٞ الإؽظبئ

ِظبدس   
اٌج١بٔبد

انسجم انتجاري  
الإحصائي

انتعدادات 
الاقتصادية

انسجلات الإدارية

مسىح 
انمنشآت/انمؤسسات



رظ١ٕف ِظبدس اٌج١بٔبد

  فئز١ٓ أعبع١ز١ٓ ِٓ ِظبدس اٌج١بٔبد

ّّؼخ خظ١ظبً لأغشاع اؽظبئ١خ               ِظبدس اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ -     اٌزٟ رمَٛ ثزؤ١ِٓ اٌج١بٔبد اٌّغ

ِغؼ اٌج١بٔبد؛ ِٚضً اٌزؼذاد اٌغىبٟٔ 

اٌزٟ رمَٛ ثزؤ١ِٓ ث١بٔبد أُٔشئذ أطلًا لأغشاع ِخزٍفخ ػٓ غشع  ِظبدس اٌج١بٔبد الإداس٠خ -    

.أزبط ث١بٔبد اؽظبئ١خ

مصادر انبيانات 
الإحصائية 

مسىح 
انمنشآت/انمؤسسات

انتعدادات  
الإقتصادية

مصادر انبيانات 
الإدارية

انسجلات الإدارية انسجم انتجاري



ِظبدس اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ

  ٟ٘ زغ١ّغ اؽظبءاد اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخالأُ٘ ٌاٌّظذس

اٌّضا٠ب اٌشئ١غ١خ

اٌزخـ١ؾ، رٕف١ز اٌّغٛػ، رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚالإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ رؾذ ع١ـشح اٌّىزت الإؽظبئٟ ٔفغٗ -    

ّْ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب ٟ٘ ث١بٔبد عش٠خ ٌٚٓ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌغ١ش الأغشاع الإؽظبئ١خ -     ػّبْ ِىزت الإؽظبء ثؤ

ثؼغ اٌغ١ئبد

وضبفخ اٌّٛاسد اٌّـٍٛثخ -    

ػتء اػبفٟ ػٍٝ اٌّغ١ت -    

ِؼذلاد ػذَ اعبثخ ػب١ٌخ -    

أخـبء فٟ اٌّؼب٠ٕخ -    

الأِضٍخ ... اٌخ، ِغٛػ اٌّئعغبد، ِغٛػ الأعش،ِغٛػ الأعؼبس (اٌغىب١ٔخ/اٌضساػ١خ/الالزظبد٠خ)رشىً اٌزؼذاداد
.الأٔغت ػٓ اٌّظبدس الإؽظبئ١خ



ِظبدس اٌج١بٔبد الإداس٠خ

 َ٠زُ ٚػغ ِظبدس اٌج١بٔبد الإداس٠خ وبعزغبثخ ٌٍزشش٠غ أٚ إٌظب

 ٞ٠ئِٓ اٌغغً ٚاٌج١بٔبد ِشعؼبً ٌٍّىبرت الإؽظبئ١خ وّظذس اداس

 ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِؼ١ٕخ ِٓ ِٛسّدٞ اٌج١بٔبد ِٓ اٌمـبع اٌخبص

اٌّضا٠ب اٌشئ١غ١خ

رغـ١خ ع١ذح ِغ ادسان ِغزٜٛ ػذَ اعبثخ ِٕخفغ -    

رغٕت ػتء الإعبثخ -    

ألً وٍفخ -    

أخـبء ألً ِٓ أخـبء اٌّؼب٠ٕخ فٟ اٌّغؼ -    

ِشاعؼخ ِٓ لجً اٌغٍـبد الإداس٠خ -    

ثؼغ اٌغ١ئبد

اؽزّبي اٌزٕبلغ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ الإؽظبئ١خ -    

ػؼف اٌزىبًِ ِغ ث١بٔبد أخشٜ ٌٍٕظُ الإؽظبئ١خ -    

ٔز١غخ ٌزغ١١ش اٌزشش٠ؼبد د اٌج١بٔبدباٌّخبؿش اٌّزؼٍمخ ثضج -    

اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌٕفبر ٚاٌغش٠خ -    

.الأِضٍخ الأٔغت ػٓ اٌّظبدس الإداس٠خ... اٌخرشىً عٍـبد اٌؼشائت، عٍـبد اٌغّبسن، عغلاد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ 



SNA 2008 اٌزظ١ٕفبد اٌّٛطٝ ثٙب فٟ ٔظبَ 

 اٌزظ١ٕفبد ٟ٘ ػٕظش أعبعٟ فٟ رغ١ّغ اٌّئششاد الإؽظبئ١خ

 ٕٝرزى١ف ٚرغّغ ٚفمب ٌٍزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ٠غت أْ أْ ِظبدس اٌج١بٔبد  ػٍٝفشػ١خ رغ١ّغ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ رج

ثؼغ اٌزظ١ٕفبد اٌشئ١غ١خ:

(رظ١ٕف ؽغت ٔٛع إٌشبؽ الالزظبدٞ) ( (ISIC, Rev.4 اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ اٌزظ١ٕف اٌظٕبػٟ -    

(رظ١ٕف ِغزٕذ ػٍٝ اٌخظبئض اٌف١ض٠بئ١خ ٌٍغٍغ) (CPC Ver.2)ٍّٕزغبد ٌ زظ١ٕف اٌّشوضٞاٌ -    

(الإٔزبطؿج١ؼخ اٌجؼبئغ ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ رظ١ٕف ِغزٕذ ػٍٝ )( SITC Rev.4)ٌٍزغبسح اٌذ١ٌٚخ  ّٛؽذاٌاٌزظ١ٕف  -    

شعرظ١ٕفبد إٌفمبد ؽغت اٌغ -    

 (COICOP)ؾغت اٌغشعثرظ١ٕف الاعزٙلان اٌفشدٞ  -

 (COFOG)رظ١ٕف ٚظبئف اٌؾىِٛخ -

 (COPNI)رظ١ٕف اٌّئعغبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ اٌزٟ رخذَ الأعش اٌّؼ١ش١خ  -

(COPP)رظ١ٕف ٔفمبد إٌّزغ١ٓ ثؾغت اٌغشع  -



رم١١ُ ِظبدساٌج١بٔبد ٌٕظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ 

 ِزـٍت أعبعٟ ٌٛػغ اعزشار١غ١خ ٌزـج١ك اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

ٚفمب ٌزٛط١بد اعزّبع خجشاء اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ اٌغبثك فٟ ِغمؾ -    

ISWGNAٌزٛط١بد فشلخ اٌؼًّ اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٚفمب  -    

اٌزؼشف ػٍٝ ِٛاؿٓ اٌؼؼف ٚاٌمٛح  -    

َِزـٍت أعبعٟ ٌزؾغ١ٓ إٌظبَ الاؽظبئٟ ثشىً ػب

ػّبْ رٕبعمٙب ِغ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ–ِؼظُ الاؽظبءاد راد ػلالخ ِغ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  -    

اٌخ.....اٌج١ئخ، اٌغ١بؽخ -اػذاد اٌؾغبثبد اٌزبثؼخ -    

ػّبْ الاعزّشاس٠خ فٟ اػذاد اٌؾغبثبد ٚرـ٠ٛش٘ب فٟ اٌّغزمجً  -    



ِزـٍجبد ٚػغ الاعزشار١غ١بد

 ًِعٛأت اٌؼًّ الاؽظبئٟ ِٚٓ اّ٘ٙبغ١ّغ ٌاٌم١بَ ثبعشاء رم١١ُ شب

  ٟٚػلالزٙب ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ الاؽظبئ١خالأعٙضح فٟ  ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ–الإؿبس اٌّئعغ

  ج١بٔبداٌغغلاد الاؽظبئ١خ، اٌؼلالبد ِغ اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّضٚد١٠ٓ ٌٍ–اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز اٌّغٛػ الالزظبد٠خ ٚالأعش٠خ

 اٌخ.. اٌزٕغ١ك، اٌزظ١ٕفبد، اٌزؼبس٠ف -اٌمذسح ػٍٝ إٌفبر اٌٝ اٌج١بٔبد الإداس٠خ ٌؼّبْ الاعزفبدح ِٕٙب.

  اٌزذس٠ت، اٌّئ٘لاد  –رٛفش اٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌّئٍ٘خ

 اٌجشاِظ اٌغب٘ضح أٚ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠زُ رغ١ٙض٘ب رار١ب -اعزخذاِبد اٌجشِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد 

 اٌّشبسوخ فٟ الأٔشـخ اٌذ١ٌٚخ ِٚذٜ الاعزفبدح ِٕٙب ف١ٕب ِٚبد٠ب

 عجً رفؼ١ٍٙب -دسعخ اٌضفخ فٟ الاؽظبءاد اٌٛؿ١ٕخ ٚثبلاخض اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ



اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ

اٌزشو١ض ػٍٝ ٚػغ دٚي إٌّـمخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ

اٌخ... إٌّشآد، اٌّئعغبد، اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  –اٌغغً الإؽظبئٟ ٌلإػّبي   أٚلا

(  اٌخ...الأٔشـخ الالزظبد٠خ صساػخ، خذِبد( )ِئعغبد/ِٕشآد( )وج١شح/طغ١شح(  )غ١ش اٌشعّٟ/اٌمـبع اٌشعّٟ)اٌزغـ١خ  -      

(      إٌّبؿك اٌؾشح ٚاٌخبطخ)        

اٌزظ١ٕفبد اٌّؼزّذح -      

اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب   -      

اٌخ ...اٌؼٕٛاْ، الإعُ، إٌشبؽ الالزظبدٞ، إٌّـمخ، ِغه دفبرش:اٌج١بٔبد اٌزؼش٠ف١خ*       

اٌخ...ربس٠خ الإٔشبء، ربس٠خ ثذء اٌؼًّ –غشاف١خٛاٌذ٠ّاٌخظبئض *         

(  أعٕجٟ ٚ ِؾٍٟ)ؽغُ سأط اٌّبي ٚٔغت اٌّغبّ٘خ *         

اٌخ...ِج١ؼبد ٚ ا٠شاداد  ،ِئششاد الأداء*        

ً٘ ٟ٘ ِٕبعجخ أَ ثؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛش–ؿشق اٌزؾذ٠ش اٌّغزخذِخ  -      



اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ

اٌّغٛػ الالزظبد٠خ :صب١ٔب

  اٌزؾؼ١ش، اٌزٛل١ذ، فزشح الإعٕبد اٌضِٕٟ–إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ

   ِذٜ رٍج١زٙب ٌّزـٍجبد ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد

  (   ػبَ ٚخبص( )غ١ش سعّٟ/سعّٟ)ق  اإٌـب

  (إٌّبؿك اٌؾشح ٚاٌخبطخ–عغشاف١خ ( )وج١شح ٚطغ١شح)اٌزغـ١خ

   (ػّبْ اٌزٕبعك–عٕٛٞ، سثؼٟ )دٚس٠خ اٌّغٛػ

  (اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ( ) ِخزظشح/ ؿ٠ٍٛخ( )دسعخ اٌؼتء ػٍٝ اٌّغزغ١ت) الاعزّبساد اٌّغزخذِخ

  (سثؼٟ ِغ عٕٛٞ) آ١ٌبد ػّبْ اٌزٕبعك ث١ٓ اٌّغٛػ اٌّخزٍفخ ٚخبطخ ػٕذ اخزلاف اٌذٚس٠خ

  َرٕبعمٙب ِغ ِغٛػ الأعؼبس ٚالأؽغب(PPI   ٚIPI)

 ( اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍظغ١شح، اٌزى٠ٛٓ اٌشاعّبٌٟ ٚغ١ش٘ب) دسعخ وفب٠زٙب ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ

 رى٠ٛٓ سأعّبٌٟ ، ِغٛػ ػشػ١خ ) ً٘ ٔؾزبط ِغٛػ اػبف١خAdhoc surveys  ٌغذاٚي اٌؼشع

(ٚالاعزخذاَ ِضلا

           



اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ

ِغٛػ الأعؼبس ٚالإؽغبَ: صبٌضب

 اٌزغـ١خ

الأٔشـخ الالزظبد٠خ    

(ػبَ ٚخبص)اٌمـبػبد      

  اٌذٚس٠خ

 ٍٟأ١ّ٘زٙب ِٚذٜ اعزخذاِٙب فٟ رمذ٠شاد إٌبرظ اٌّؾ

  سثغ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ –رٕبعك ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌّغٛػ الإلزظبد٠خ

          إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ



اٌّزـٍجبد الأعبع١خ ٌزـج١ك إٌظبَ

 رٛفش الأؿش الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ

  اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشـخ الالزظبد٠خاٌزمذ٠شاد لإػذاد –اؽظبئ١خ ٌٍّٕشآد أؿش

  ؽغت اٌمـبػبد اٌّئعغ١خ ػذاد اٌؾغبثبدلإ–أؿش اؽظبئ١خ ٌٍٛؽذاد اٌّئعغ١خ

  ٜرى٠ٛٓ سأعّبٌٟ، ؽغبثبد ربثؼخ، رمذ٠شاد سثغ ع٠ٕٛخ–أؿش اؽظبئ١خ ٌغّغ ث١بٔبد أخش

  اٌّؼ١ش١خلأعش ازٕف١ز ِغٛػ ٌ ؽظبئ١خااؿش

   ٍٝاوزغبة ِٙبساد ِٓ لجً اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخاٌمذسح ػ

  رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزٕف١ز اٌّغٛػ

   رٕف١ز ِغٛػ الزظبد٠خ شبٍِخ

 عؾت اٌؼ١ٕبد إٌّبعجخ

ٚػغ إٌّٙغ١خ إٌّبعجخ

رظ١ُّ الاعزّبساد إٌّبعجخ

ٚػغ اعب١ٌت اٌزذل١ك ٌغ١ّغ ِشاؽً اٌّغٛػ

ٚػغ آ١ٌبد ِٕبعجخ لاعزخشاط إٌزبئظ

رؾذ٠ذ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ

  َرٕف١ز ِغٛػ لإػذاد الأسلبَ اٌم١بع١خ ٌلأعؼبس ٚالأؽغب

   PPI CPI   IPI    WPI

الاسلبَ اٌم١بع١خ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ

  َرٛفش اؽظبءاد ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚاؽظبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ ؽغت ِزـٍجبد إٌظب

ٌّٛػبد ؽغت اٌـجؼخ اٌغبدعخ اٚ اٌخبِغخذف١ِضاْ ا

 ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ ؽغت د١ًٌ  اؽظبءادGFS ٟإٌٙبئ



(الأؿش)اٌغغً الاؽظبئٟ 

اٌّـٍٛثخ ٌلأشـخ ٚاٌمـبػبد اٌّئعغ١خالاؽظبئٟ  ًخظبئض اٌغغ

  ع١ّغ الأٔشـخ الالزظبد٠خ فٟ شبًِ ع١ّغ إٌّشآد اٌؼبٍِخ

  ٟالإلزظبدشبًِ ٌغ١ّغ اٌٛؽذاد اٌّئعغ١خ اٌؼبٍِخ ف

  غ١ش اٌشع١ّخ–خشٜالأ الأزبع١خاٌٛؽذاد

 رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌغؾت اٌؼ١ٕبد اٌّّضٍخ ؽغت ِزـٍجبد ٔظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

خ ػ١ٍٙبرت اٌّششفباٌّىِؼٍِٛبد ٌشثؾ إٌّشآد ثبٌّئعغخ الاَ أٚ  -     

(  ً٘ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍّض٠ذ) أػذاد اٌؼب١ٍِٓ، اٌّج١ؼبد، الا٠شاداد، سأط اٌّبي، غ١ش٘ب ِٓ اٌّزغ١شاد ؟؟؟؟  -     

(اٌخ...سلُ ٚؿٕٟ، ػٕٛاْ، ٚطف ٌٍٕشبؽ) ث١بٔبد رؼش٠ف١خ  -     

اٌخ.. ربس٠خ ثذء الإٔزبط، رٛاس٠خ اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ–ِؼٍِٛبد د٠ّٛغشاف١خ  -     

ٚطف ٚاػؼ ٌٍٕشبؽ اٌزٞ ٠زُ ِضاٌٚزٗ -     

اٌّظبدس اٌّّىٕخ لإػذاد ٘زا اٌغغً

  ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚٚصاسح اٌضساػخ ٚغ١ش٘ب  –رغ١ّغ ٌٍغغلاد الإداس٠خ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ أٚ غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ِٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثزٕظ١ُ الأشـخ ٚالإٔزبط

 اٌزؼذاداد اٌخبطخ ثبٌّٕشآد

ِظبؽجخ ٌٍزؼذاد اٌغىبٟٔ -     

رؼذاد ِغزمً   -     

  سخض ِٙٓ، سخض ِضاٌٚخ ِٕٙخ، عغً اٌؼشائت، عغً اٌؼّبْ الاعزّبػٟ–ث١بٔبد اداس٠خ

 خ١ٍؾ ِٓ اٌّظبدس اٌغبثمخ



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الأؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ اٌغغلاد الاداس٠خ

 اٌزٛط١ف غ١ش وبفٟ ٌزؾذ٠ذ اٌزظ١ٕف إٌّبعت ػٍٝ ِغز٠ٛبد رفظ١ٍ١خ

     ِؼب١٠ش اؽزغبة اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب لا رزٕبعت ِغ ِفب١ُ٘ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ اٚ أٔٙب غ١ش ٚاػؾخ

 اٌؼٕب٠ٚٓ غ١ش ٚاػؾخ

   ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤوذ ِٓ ؽذاصخ ٘ز اٌغغلاد

  ػذَ اٌزبوذ ِٓ ش١ٌّٛخ ٘زٖ الاؿش

 أػذاد اٌؼب١ٍِٓ، اٌّج١ؼبد، سأط اٌّبي   -ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ اٌّـٍٛثخ ٌغؾت اٌؼ١ٕبد اٌّّضٍخ



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ اٌزؼذاد اٌّظبؽت ٌٍزؼذاد اٌغىبٟٔ

  ٌٟىٛٔٗ ٔشبؽ صبٔٛٞ ٌزؼذاد اٌغىبْ–اٌزٛط١ف غ١ش وبف

 ٌىٛٔٗ ٔشبؽ صبٔٛٞ ٌزؼذاد اٌغىبْ -اٌّزغ١شاد اٌّزؼّٕخ ١ٌغذ وبف١خ

 اٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ث١ٓ رؼذاد ٚآخش

   لذ لا ٠شًّ ِٕبؿك ِؼ١ٕخ وبٌّٕبؿك اٌؾشح ٚاٌخبطخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ رؼذاد ِغزمً

 اٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ث١ٓ رؼذاد ٚآخش

 اٌزىٍفخ ػب١ٌخ

  اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاسد ثشش٠خ



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ ِظبدس اداس٠خ

 ػذَ اؽزٛائٙب ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد–طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌلاصِخ

  طؼٛثخ رؾذ٠ذ إٌّشآد اٌؼبٍِخ

ػذَ اِىب١ٔخ ؽظش إٌّشآد اٌزٟ رخشط ِٓ اٌغٛق

ػذَ اِىب١ٔخ ؽظش إٌّشآد اٌزٟ رغ١١ش ٔشبؿٙب

 ػٕذ رغ١١ش اٌٍّى١خ ٚطذٚس سخظخ عذ٠ذح ٌٕفظ إٌّشؤح ثؤعُ ِبٌه  –اؽزّبي ٚعٛد اصدٚاع١خ

عذ٠ذ



اٌّّبسعبد اٌّّىٕخ

اٌخ١بس الأٚي

اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ اٌغغلاد الإداس٠خ ٌزـ٠ٛش٘ب ثّب ٠زلائُ ِغ ِزـٍجبد الإؽظبء ٚخبطخ

 رٛف١ش ِئششاد ػٓ ؽغُ إٌّشآد

  أػذاد ػب١ٍِٓ، ِج١ؼبد  –رٛف١ش ث١بٔبد ػٓ ِزغ١شاد رغبػذ فٟ رمغ١ّٙب اٌٝ ِغّٛػبد ِزغبٔغخ

 ػّبْ أْ رىْٛ اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ ثبٌغغلاد ِزلائّخ ِغ اٌّزـٍجبد الإؽظبئ١خ

 رـبثك اٌزظ١ٕفبد اٌّغزخذِخ ِغ اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخISIC Rev4 

  سلُ ٚؿٕٟ، ِزبثؼخ رغ١١ش إٌشبؽ ٚاٌخشٚط ِٓ اٌغٛق–ٚػغ آ١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍزؾذ٠ش

 



اٌّّبسعبد اٌّّىٕخ

اٌخ١بس اٌضبٟٔ

أشبء عغً اؽظبئٟ اعزٕبدا اٌٝ رؼذاد خبص ثبٌّٕشآد

 اٌّزغ١شاد اٌّـٍٛثخ ٌزمغ١ُ إٌّشآد ػّٓ ؿجمبد ِزغبٔغخ ِزٛفشح ثشىً اوجش

 اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاػؾخ

   اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس اٌزظ١ٕفبد إٌّبعجخ

 رـج١ك اٌزظ١ٕفبد ثشىً أدق

 ٠ّىٓ ٚػغ سٚاثؾ رؼش٠ف١خ ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ رٍّىٙب ثغٌٙٛخ

   ٠ّىٓ ٚػغ ِؼب١٠ش ٌزمغ١ُ الالزظبد اٌٝ لـبػبد ِئعغ١خ



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ اٌزؼذاد اٌّظبؽت ٌٍزؼذاد اٌغىبٟٔ

  ٌٟىٛٔٗ ٔشبؽ صبٔٛٞ ٌزؼذاد اٌغىبْ–اٌزٛط١ف غ١ش وبف

 ٌىٛٔٗ ٔشبؽ صبٔٛٞ ٌزؼذاد اٌغىبْ -اٌّزغ١شاد اٌّزؼّٕخ ١ٌغذ وبف١خ

 اٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ث١ٓ رؼذاد ٚآخش

  لذ لا ٠شًّ ِٕبؿك ِؼ١ٕخ وبٌّٕبؿك اٌؾشح ٚاٌخبطخ

 أخشٜ  ؟؟؟؟؟



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ رؼذاد ِغزمً

 اٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ث١ٓ وً رؼذاد ٚآخش

 اٌزىٍفخ ػب١ٌخ

 اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاسد ثشش٠خ



ِٛاؿٓ اٌؼؼف اٌّّىٕخ

الإؿبس اٌّغزٕذ اٌٝ ِظبدس اداس٠خ

   ٔز١غخ ٌؼذَ اؽزٛائٙب ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد–طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ

  طؼٛثخ رؾذ٠ذ إٌّشآد اٌؼبٍِخ

 ػذَ اِىب١ٔخ ؽظش إٌّشآد اٌزٟ رخشط ِٓ اٌغٛق

 ػذَ اِىب١ٔخ ؽظش إٌّشآد اٌزٟ رغ١١ش ٔشبؿٙب

  ػٕذ رغ١١ش اٌٍّى١خ ٚطذٚس سخظخ عذ٠ذح ٌٕفظ إٌّشؤح ثؤعُ ِبٌه عذ٠ذ–اؽزّبي ٚعٛد اصدٚاع١خ



اٌّّبسعبد اٌّّىٕخ

اٌزؾذٞ الأعبعٟ اٌّزؼٍك ثبٌخ١بس اٌضبٟٔ      

ا٠غبد آ١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍزؾذ٠ش
اٌّمزشؽخ بداٌزٛط١

 ( ػ١ٕخ ِٓ إٌّبؿك الاؽظبئ١خ اٌزٟ رزشوض ف١ٙب إٌّشآد) اعشاء ِغٛػ ِىب١ٔخ

اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ

 سطذ إٌّشآد اٌغذ٠ذح

 سطذ إٌّشآد اٌخبسعخ ِٓ اٌغٛق

 سطذ اٌزغ١شاد فٟ أٔشـخ إٌّشآد

  اؿبس ُِٙ ٌزٕف١ز ِغٛػ خبطخ ثبٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ–عّغ ث١بٔبد ػٓ إٌّشآد ل١ذ اٌزؤع١ظ

 اؿبس لأٔشـخ اٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء -عّغ ث١بٔبد ػٓ الأث١ٕخ ل١ذ اٌزٕف١ز

 الاعزٕبد اٌٝ اٌّظبدس الإداس٠خ ِٚؼٍِٛبد ٠ّىٓ عّؼٙب أصٕبء رٕف١ز اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

                                 

لا ػّبٔخ ٌزؾم١ك اٌش١ٌّٛخ                                          



اٌزغبإلاد ؽٛي اٌغغً الإؽظبئٟ

 ِب ٟ٘ اٌّظبدس اٌّّىٕخ لإػذاد اٌغغً الإؽظبئٟ فٟ إٌّـمخ فٟ ػٛء اٌٛالغ الإؽظبئٟ ؟

  ٚػغ دٌٚخ الإِبساد ِضلا–و١ف ٠ّىٓ ا٠غبد اٌشٚاثؾ اٌزؼش٠ف١خ ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ رزجغ ٌٙب

  الاؽظبئ١خِب ٘ٛ الأعٍٛة الأِضً ٌزؾذ٠ش الأؿش

 ِٓزؾذ٠ش اٌم١بَ ثَ أبئٟ ظشؼجخ ِخزظخ ػّٓ اٌغٙبص الاؽاٌ َمغُ أا١ٌمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزؾذ٠ش ً٘ ٘ٛ ع

الإؿبس اٌخبص ثىً ٔشبؽ ِٓ لجً اٌمغُ اٌّؼٕٟ ثٗ

 

 ِٟب ٟ٘ اٌّزغ١شاد اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌغغً الإؽظبئ

     ( أٔشـخ اٌزغبسح ٚاٌخذِبد)اٌّج١ؼبد

     ٓأػذاد اٌؼب١ٍِ

     سأط اٌّبي

     ٔغجخ اٌّغبّ٘خ الأعٕج١خ

     ٜخظبئض أخش

     (خبص/ ػبَ)اٌٍّى١خ



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

  ِذٜ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌذٚي فٟ إٌّـمخ–الأٔشـخ اٌزٟ رشٍّٙب اٌّغٛػ

 ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد ػٓ إٌشـخ غ١ش اٌّشٌّٛخ ثبٌّغٛػ الالزظبد٠خ

 ِب ٟ٘ اٌؾغبثبد اٌزٟ ٠ّىٓ اػذاد٘ب فٟ ؽبي ػذَ رٛفش اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

  رغـ١خ ِٕشآد ِٚئعغبد اٌمـبع اٌؼبَ  ً٘ ٠زُ ػٓ ؿش٠ك اٌّغٛػ أَ اٌج١بٔبد الإداس٠خ

 ٠زُ شّٛي اٌمـبع غ١ش اٌشعّٟ ثبٌّغٛػ الالزظبد٠خ؟ ً٘

 ِب ٟ٘ الأٔشـخ غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ لا ٠زُ رغـ١زٙب ِٚب ٟ٘ الاعب١ٌت اٌّزجؼخ ٌزغـ١زٙب؟

 اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ فٟ الاعزّبساد ِٕبعجخ أَ أٔٙب ثؾبعخ ٌزخف١ف اٌؼتء ػٍٝ اٌّغزغ١ج١ٓ؟ ً٘

 و١ف ٠ّىٓ ص٠بدح اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ ٘زٖ اٌّغٛػ ٚخبطخ اٌمـبع اٌخبص؟

 إٌّبعت أْ ٠ىْٛ ؽغُ الاعزّبسح اٌّغزخذِخ ِزٕبعجخ ِغ دسعخ رـج١ك إٌظبَ ٠ٚشاػٟ ؽغُ إٌّشآد؟ ِٓ ً٘

  عٕضٞ، سثؼٟ، الاعٕبد اٌضِٕٟ  –ِب ٟ٘ إٌّٙغ١خ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌّغٛػ



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

رٛط١بد ِمزشؽخ ٌٍٕمبػ

اعزّبساد اٌّغٛػ

 اعزخذاَ اٌّظـٍؾبد ِٚفب١ُ٘ اٌّؾبعجخ اٌزغبس٠خ ثذ٠لا ػٓ ِظـٍؾبد ِٚفب١ُ٘ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

 

   َرخف١ف ؽغُ الاعزّبساد ٚفمب ٌلاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ِغ ِشاػبح رـ٠ٛش٘ب ؽغت رـٛس دسعخ رـج١ك إٌظب

 ُاعزخذاَ اعزّبسح خبطخ ثبٌّٕشآد اٌىج١شح ٚأخشٜ ٌٍّٕشآد طغ١شح اٌؾغ

 أْ ٠ىْٛ اٌزشر١ت اٌّغزخذَ ٚفمب ٌٍزشر١ت اٌّزٛفش فٟ اٌمٛائُ ٚاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌّئعغبد

 أْ رىْٛ أْ رىْٛ الاعزّبسح خبطخ ثبٌٕشبؽ ثذلا ِٓ أْ رىْٛ ِٛؽذح ٌّغّٛػخ ِٓ الأٔشـخ



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

ؿش٠مخ رٕف١ز اٌّغٛػ

 

رمغ١ُ اٌّغؼ اٌٝ لغُ خبص ثبٌّٕشآد اٌىج١شح ٚأخش ثبٌّٕشآد اٌظغ١شح

اٌفٛائذ اٌّزؾممخ

  اٌؾبعخ ٌّؼبِلاد ف١ٕخ فمؾ–فٟ ؽبي ػّبْ اٌزؾذ٠ش اٌذل١ك لأػذاد إٌّشآد اٌغ١شح فبٔٗ ٠ّىٓ رخف١غ ؽغُ اٌؼ١ٕخ

  رخف١ف اعزّبسح اٌّغؼ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح

اٌزٛل١ذ ٚالإعٕبد اٌضِٕٟ ٌٍّغؼ 

 إٌّشآد اٌىج١شح ثؼذ أزٙبء اٌغٕخ ٚالإعٕبد اٌضِٕٟ ػٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ

  إٌّشآد اٌظغ١شح ثشىً سثغ عٕٛٞ ٚثبعٕبد صِٕٟ ػجبسح ػٓ اٌشٙش اٌغبثك ٌٍض٠بسح

عؾت اٌؼ١ٕبد

  ٓالأزبطاٌؼب١ٍِٓ ٚؽغُ  اػذادأْ ٠زُ ٚفك ِؼ١بس أػذاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕغجخ ٌلأٔشـخ اٌزٟ رىْٛ اٌؼلالخ ٚاػؾخ ث١

  الأزبطاٌزٟ لا رٛعذ ف١ٙب ػلالخ ٚاػؾخ ٚصبثزخ ث١ٓ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚؽغُ  ٌلأشـخٚفك اٌّج١ؼبد أٚ الإ٠شاداد



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب

 اعزخذاَ اٌّظـٍؾبد ِٚفب١ُ٘ اٌّؾبعجخ اٌزغبس٠خ ثذ٠لا ػٓ ِظـٍؾبد ِٚفب١ُ٘ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

    

رغ١ًٙ ػٍٝ اٌّغزغ١ت ٌىٛٔٙب ِؼشٚفخ ٌذٜ اٌّؾبعج١ٓ ثبٌّئعغبد اٌّغزغ١جخ -      

(  دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ)رزٕبعت ِغ ِزـٍجبد اٌمـبع اٌخبص  اؽظبءادرٛف١ش  -     

رخف١ف ػتء رذس٠ت اٌىبدس اٌّششف ػٍٝ رٕف١ز اٌّغٛػ -     

رخف١ف ِٛاؿٓ الاعزٙبد ٚاٌشأٞ اٌشخظٟ  -     

    

 أْ ٠ىْٛ اٌزشر١ت اٌّغزخذَ ٚفمب ٌٍزشر١ت اٌّزٛفش فٟ اٌمٛائُ ٚاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌّئعغبد

    

عشػخ اعزغبثخ اٌّئعغبد  -    

ًْ الاعزّبسح فٟ اٌّئعغخ  -     رخف١ف ػذد الأشخبص اٌز٠ٓ ع١ؼٍّْٛ ػٍٝ ِ

رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ا١ٌّذأٟ ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ثٕزبئظ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -    



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

ِمزشؽبد أخشٜ 

ِذٜ اٌفبئذح اٌّزؾممخ ِٓ رٕف١ز ِغؼ خبص ثبٌّٕشآد اٌىج١شح ٚأخش ثبٌّٕشآد اٌظغ١شح

الاعزّبساد ِخزٍفخ  -  

اٌزٛل١ذ ِخزٍف  -  

اٌؼ١ٕخ ٚؿش٠مخ اٌزٕف١ز ِخزٍفخ -  

اٌّؼٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ِخزٍفخ -  

فٟ ؽبٌخ إٌّشآد اٌظغ١شح ً٘ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رٕف١ز ِغؼ ثبٌشىً الاػز١بدٞ ثشىً دٚسٞ فٟ ؽبي

رُ رٛف١ش ث١بٔبد ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رؾذ٠ش اٌغغً الاؽظبئٟ ػٓ رـٛس أػذاد إٌّشآد ِٚج١ؼبرُٙ -

رٕف١ز ِغؼ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ ِشح وً خّظ عٕٛاد ِغؼ  -



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

ِمزشؽبد أخشٜ 

اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌزٕف١ز اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

 ثؼذ أزٙبء اٌغٕخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕشآد اٌىج١شح

أزٙبء اػذاد ؽغبثبرٙب اٌّب١ٌخ -     

رؾزفظ ثغغلاد ِؾبعج١خ -     

 أصٕبء اٌغٕخ ٚثشىً سثغ عٕٛٞ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح

رؾ١ض اٌزاوشح–لا رّزٍه ؽغبثبد ِٕزظّخ  -     

 -١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ عّغ ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ وّب فٟ ؽبي إٌّشآد اٌىج١شح -     

     

 ع١ّغ إٌّشآد ثشىً عٕٛٞ؟؟؟؟

 ع١ّغ إٌّشآد ثشىً سثغ عٕٛٞ ؟؟؟؟؟؟



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

عؾت اٌؼ١ٕبد

ِب ٘ٛ اٌّزغ١ش الأفؼً ٌغؾت اٌؼ١ٕبد 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ - 

الا٠شاداد   - 

سأط اٌّبي   - 

( إٌذسح، اٌج١ئخ ، إٌّـمخ)أخشٜ  - 

أَ أْ اخز١بس اٌّزغ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ

اٌّمزشػ

الأٔشـخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ػلالخ ِجبششح ث١ٓ الأزبط ٚاٌؼّبٌخ  وبٌظٕبػبد ٚالأشبءاد -اعزخذاَ اٌؼّبٌخ 

أٔشـخ اٌزغبسح ٚاٌخذِبد  –اعزخذاَ الا٠شاداد 



اٌّغٛػ الالزظبد٠خ

اٌزفبط١ً اٌّـٍٛثخ فٟ الاعزّبسح

ً٘ ٔؾزبط اٌٝ اٌزفبط١ً اٌزب١ٌخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِؼظُ دٚي الاعىٛا

أػذاد اٌؼب١ٍِٓ ؽغت ِخزٍف اٌخظبئض  أَ ٔزشن ٘زٖ اٌزفبط١ً ٌّغؼ ِزخظض -  

ً٘ ِغؼ خبص افؼً ٌزٛف١ش ث١بٔبد ػٓ ِزٛعؾ الأعش -رؼ٠ٛؼبد اٌؼب١ٍِٓ ؽغت اٌخظبئض - 

الأزبط ؽغت اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ أَ ٔىزفٟ ثبعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ١ش ثبٌّخضْٚ - 

ً٘ ٠ّىٓ الاوزفبء ثبٌـش٠مخ اٌّزجؼخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌزغبس٠خ ف١ّب ٠خض ِغزٍضِبد الأزبط - 

اٌزغ١ش فٟ اٌّخضْٚ   –اعّبٌٟ اٌّشزش٠بد     

ػٕذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزفبط١ً اٌذل١مخ ً٘ ٔذسعٙب ػّٓ اٌّغؼ اٌذٚسٞ أَ ٠فؼً رٕف١ز ِغؼ خبص ِٓ خلاي   - 

اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ ػ١ٕخ اٌّغؼ اٌذٚسٞ

ً٘ ٔؾزبط اٌٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚخبطخ ثبٌّٕشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ - 


