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INTRODUCCION

| Plan Estratégico del Instituto Nacional de Estadistica 2009-2013, es un instru-

mento para el fortalecimiento de las capacidades de gestién institucional, orien-
tado en funcién de las necesidades de desarrollo del Sistema Estadistico Nacional
y de la produccién de estadisticas de interés publico del pais. Este plan dirige su
atencion al fortalecimiento del INE como ente rector y coordinador del Sistema
Estadistico Nacional, asi como en su condicién de ente productor de estadisticas
oficiales de interés y relevancia nacional, en el entendido que ambas funciones
estan estrechamente vinculadas y son complementarias entre si.

El Plan contiene la definicion de la Filosofia de Gestién Institucional para el perio-
do 2009-2013, integrada por la Mision, Vision, Objetivos Estratégicos, Politicas y
Estrategias Institucionales. 1gualmente, contiene el perfil de los Proyectos
institucionales mas relevantes para materializar esa filosofia de gestién, que le
otorgan viabilidad técnica y operativa al Plan.

El Plan estd organizado en cinco areas estratégicas: 1. Rectoria y Coordinacion
del Sistema Estadistico Nacional, 2. Produccion de estadisticas oficiales, 3. Divul-
gacion y promocion de estadisticas oficiales, 4. Investigacion y desarrollo de esta-
disticas de cardcter publico, 5. Fortalecimiento institucional del INE. Estas cinco
dreas consideradas estratégicas estan estrechamente vinculadas e integradas entre
si, y contienen toda la gama de iniciativas necesarias para que el INE cumpla a
cabalidad con su Misién y alcance la Vision trazada en el plan.

El Plan es, al mismo tiempo, un instrumento de gestién que debe ser integrado al
proceso de toma de decisiones en los distintos niveles gerenciales involucrados.
En este sentido, debe ser complementado con un sistema de seguimiento, control
y evaluacién de la gestion, asi como revisado y actualizado periédicamente. Este
Plan serd qtil para desplegar las capacidades del INE, en funcién de las necesida-
des de informacién estadistica del pais, contribuyendo a la planificacién nacional
y al ejercicio del poder popular en la gestién publica.

La elaboracién de este Plan fue producto de un proceso de planificaciéon colectiva
y participativa, realizado en el INE desde finales del mes de mayo hasta mediados
del mes de noviembre de 2008, proceso en el cual se llevé a cabo una serie de
talleres y reuniones gerenciales que involucraron a los distintos niveles de la insti-
tucion: Consejo Directivo, Presidencia, Oficinas de Staff, Gerencias Generales,
Gerencias Estadales y Gerencias Operativas. Esta secuencia tomé en cuenta el
andlisis del contexto, incluyendo el marco legal, expectativas, relaciones
institucionales, trayectoria institucional y, muy especialmente, el marco politico
previsto en la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela y las Lineas
Generales del Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Naciéon 2007-2013.
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ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO
DEL INE 2009-2013

El Plan Estratégico del INE 2009-2013 se inicia con la formulacién de la Mision y
Vision institucional. La primera expresa la razén de ser de la organizacién, su
mandato en consideracion del marco constitucional y legal, y de las necesidades
de informacion estadistica de interés pudblico del pais. La segunda expresa la meta
institucional que se aspira alcanzar en el marco del plan. Ambas apuntan a forta-
lecer al INE como ente rector y coordinador del Sistema Estadistico Nacional vy, al
mismo tiempo, como ente productor de estadisticas de interés y relevancia pdblica
nacional.

Seguidamente, se identifican cinco areas estratégicas, a saber: 1. Rectoria y coor-
dinacion del Sistema Estadistico Nacional, 2. Produccion de estadisticas oficiales,
3. Divulgacion y promocion de estadisticas oficiales, 4. Investigacion y desarrollo
de estadisticas de cardcter ptblico 5. Fortalecimiento institucional del INE. Para
cada drea se formulé un Obijetivo Estratégico, vinculado con la Misién y la Vision,
que expresa el logro o transformacién a alcanzar durante el periodo en el drea. Es
importante acotar que ellas estdn estrechamente relacionadas entre si y, por tanto,
requiere de una ejecucién conjunta y coordinada.

Seguidamente, se definieron las politicas como orientadoras de la accién
institucional, las cuales establecen los criterios fundamentales para guiar la toma
de decisiones dentro de cada area estratégica. Posteriormente, se formularon las
Estrategias, las cuales toman en cuenta el andlisis de amenazas, oportunidades,
debilidades y fortalezas del INE, necesarias para alcanzar cada objetivo estratégi-
co.

Finalmente, el plan se cristaliza en los Proyectos, definiendo el conjunto de inicia-
tivas necesarias para alcanzar efectivamente los objetivos estratégicos. Toda esta
informacién estd organizada en un instrumentos basicos: La Matriz del Plan Estra-
tégico del INE 2009-2013.
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MISION

Ejercer la rectoria técnica de la actividad
estadistica de caracter pablico en la Re-
publica Bolivariana de Venezuela, coor-
dinar el Sistema Estadistico Nacional y
producir estadisticas oficiales, dirigidas
a la planificacién nacional y al ejercicio
del poder popular en la gestion publica.
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VISION

Ser un Instituto estadistico de referencia
nacional e internacional, con alta capa-
cidad técnicay liderazgo para ejercer la
rectoria del Sistema Estadistico Nacional,
integrado por servidores publicos capa-
citados, motivados y comprometidos con
el desarrollo de la actividad publica es-
tadistica, en funcién de las prioridades
establecidas en los planes nacionales.
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AREA ESTRATEGICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Rectoria y Coordinaci6n 1. Consolidar el SEN en los aspectos

del Sistema Estadistico Nacional - . o
técnicos, operativos e institucionales,
como productor de las estadisticas
oficiales del pais, con estandares
nacionales e internacionales de ca-
lidad, armonizacion, transparencia,

comparabilidad y neutralidad.

2. Produccion de estadisticas 2. Generar estadisticas oportunas vy

oficiales confiables en el marco del PEN,
que satisfagan demandas de infor-
macion de usuarios institucionales

y comunitarios.

3. Divulgacién y promocién 3. Facilitar el acceso y promover el co-

de estadisticas oficiales nocimiento y uso de las estadisticas
oficiales.

4. Investigacion y desarrollo 4. Desarrollar estadisticas innovando

de estadisticas de caracter en la realizacion de mediciones que

piiblico expresen la nueva dindmica social,

econdémica, politica, territorial y am-
biental del pais.

5. Fortalecimiento institucional 5. Alcanzar una gestion eficaz, efi-

del INE ciente y coordinada, que viabilice
la ejecucion 6ptima de los Proyec-
tos del INE.
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AREA ESTRATEGICA N° 1

Rectoria y coordinaciéon del Sistema Estadistico Nacional

m OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar el Sistema Estadistico Nacional en los aspectos técnicos, operativos
e institucionales, como productor de las estadisticas oficiales del pais, con
estdndares nacionales e internacionales de calidad, armonizacién, transparen-
cia, comparabilidad y neutralidad.

m POLITICAS

e Dirigir la produccion estadistica del SEN en funcién de las necesidades y prio-
ridades establecidas en los planes nacionales.

e Ordenar la actividad estadistica en funcion de las competencias de los miembros
del SEN.

e Fomentar la produccion estadistica bajo esquemas de coordinacién y coopera-
cion.

e Promover la armonizacion, transparencia, comparabilidad y neutralidad de las
estadisticas oficiales.

B ESTRATEGIAS

e Asumir la facultad legal establecida para conducir el proceso de planificacién
y coordinacion estadistica en el pais.

e Desarrollar las capacidades técnicas y operativas del SEN.

e Establecer normas, metodologias e instrumentos para la produccién eficaz, efi-
ciente y coordinada de estadisticas oficiales.

e Disponer y utilizar marcos y directorios con fines estadisticos.

B PROYECTOS

Plan Estadistico Nacional.

Activacién de los 6rganos de coordinacion del SEN.

Apoyo Organizacional en el area estadistica.

Asistencia técnica y capacitacion a las entidades productoras de estadisticas
y comunidades.

Normalizacién estadistica.

Sistema de meta-informacion por encuestas.

Infraestructura estadistica bdasica.

A_xﬁ_x
rwio=
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AREA ESTRATEGICA N2 2

Produccion de Estadisticas Oficiales
m OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar estadisticas oportunas y confiables en el marco del PEN, que satisfagan
demandas de informacién de usuarios institucionales y comunitarios.

B POLITICAS

e Producir las estadisticas previstas en el Plan Estadistico Nacional, garantizando
su confiabilidad, calidad, comparabilidad, oportunidad y neutralidad.

e Producir estadisticas en el marco de los sistemas integrados.

e Coordinar internamente entre las gerencias centrales y estadales la produccion
de estadisticas.

e Garantizar la confidencialidad de los datos suministrados por los informantes.

B ESTRATEGIAS
e Ordenar e integrar las operaciones estadisticas del INE.

e Optimizar el uso de los recursos humanos, logisticos vy técnicos para las ope-
raciones estadisticas del INE.

e Fortalecer los mecanismos de coordinacién con los organismos del SEN vincu-
lados con las operaciones estadisticas del INE.

e Actualizar las operaciones estadisticas en funcion de las politicas publicas.

e Incorporar tecnologia de punta en la captura y procesamiento de informacion.

B PROYECTOS

2.1 XIV Censo General de Poblacién y Vivienda.
2.2 Sistema Integrado de Encuestas a Hogares.

2.3 Sistema Integrado para Estadisticas Econémicas.
2.4 Produccién de Estadisticas Vitales.

2.5 Sistema de Estadisticas Ambientales.
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AREA ESTRATEGICA N2 3

Divulgacién y Promocién de Estadisticas Oficiales

B OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar el acceso y promover el conocimiento y uso de las estadisticas oficia-
les.

m POLITICAS

e Elaborar productos y servicios de acuerdo a los perfiles de usuario.

e Dirigir la comunicacion de estadisticas de acuerdo con las normas, canales y
vocerias establecidas.

e Coordinar la divulgacion con los responsables internos y externos.
e Orientar la divulgacién a la toma de decisiones publicas.
e Ofrecer alternativas de difusion de los datos estadisticos.

e Divulgar las metodologias utilizadas para las operaciones estadisticas.

B ESTRATEGIAS

e Reforzar la politica comunicacional del INE.
e Modernizar el servicio de divulgacién estadistica.

e Fomentar la estadistica a nivel nacional.

B PROYECTOS

3.1. Posicionamiento institucional.
3.2. Productos y servicios de divulgacién estadistica.
3.3. Cultura estadistica.

AREA ESTRATEGICA N2 4

Investigacion y desarrollo de estadisticas de caracter piblico
m OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar estadisticas innovando en la realizacion de mediciones que expre-
sen la nueva dindmica social, econémica, politica, territorial y ambiental del
pais.
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B POLITICAS

e Establecer lineas de investigacion y desarrollo de nuevos productos estadisticos,
de acuerdo a las prioridades y demandas de las politicas publicas.

e Definir y desarrollar investigaciones, de acuerdo con los requerimientos de las
dreas de produccién y divulgacion.

B ESTRATEGIAS
e Potenciar el drea de investigaciéon y desarrollo en el INE.

e Ultilizar las fuentes de datos existentes para el desarrollo de nuevos indicadores.

e Aprovechar la experticia técnica del INE para contribuir a las nuevas politicas
publicas.

e Establecer alianzas con Universidades e Institutos de Investigacion y organiza-
ciones internacionales.

B PROYECTOS

4.1 Fortalecimiento de la Investigacion y Desarrollo en el INE.
4.2 Desarrollo de nuevas lineas de investigacién en dreas prioritarias.
4.3 Explotacién de datos de las operaciones estadisticas oficiales.

4.4 Apoyo estadistico a las politicas publicas.

4.5 Cooperacion investigativa.

AREA ESTRATEGICA N2 5

Fortalecimiento institucional del INE

B OBJETIVO ESTRATEGICO

Alcanzar una gestion eficaz, eficiente y coordinada, que viabilice la ejecucion
optima de los proyectos del INE.

m POLITICAS

e Promover el desarrollo y continuidad del personal del INE.
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e Adecuar los procesos administrativos a la normativa legal vigente.

e Orientar los esfuerzos institucionales en funciéon de las dreas sustantivas del
INE.

e Evaluar el desempefio institucional.

e Profundizar el proceso de centralizaciéon normativa y desconcentracion operativa.

B ESTRATEGIAS

e Simplificar los procedimientos administrativos.

e Incentivar al personal del INE.

e Adecuar las estructuras a las necesidades institucionales.

e Contar con un ambiente de trabajo adecuado.

e Actualizar la tecnologia de informacién y comunicaciones.
e Fortalecer la capacidad gerencial y técnica del Instituto.

e Reforzar y democratizar los procesos de gestion.

B PROYECTOS
5.1. Sistemas de apoyo administrativo a la gestion.
5.2. Sistema de remuneraciones y beneficios socio econémicos.
5.3. Actualizacion de la estructura organizativa y funcional.
5.4. Modernizacién de la infraestructura fisica a nivel nacional.
5.5. Plataforma tecnolégica de Informacién y Comunicaciones.
5.6. Digitalizacion de expedientes y manejo de documentos.
5.7. Formacion gerencial y estadistica.

5.8. Sistema de planificacion participativa institucional.
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